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ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหา ร
ทรัพยากรบุคคล 
 การน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ประกอบการพิจารณาตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ด าเนินงาน 
  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมินให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ข้าราชการในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
  1.2 ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมิน และผู้รับการประเมินก าหนด
ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานก าหนดตัวชี้วัด หรือหลักฐาน
บ่งชี้ความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 
  1.3 ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่จะได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงที่ได้ท าไว้กับผู้รับการประเมิน 
  1.4 ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินให้ค าปรึกษาแนะน าผู้รับการ
ประเมินเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข พัฒนา เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการ
ปฏิบัติราชการ และเมื่อสิ้นรอบการประเมินผู้ประเมินดังกล่าวกับผู้รับการประเมินควรร่วมกันท าการวิเคราะห์
ผลส าเร็จของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพ่ือหาความจ าเป็นในการพัฒนาเป็น
รายบุคคลด้วย 
  1.5 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้งให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินแจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน
กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล
อย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 
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1.6 ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินโดยความเห็นชอบของผู้บังคับเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี)

จัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลก่อนน าเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  1.7 ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายประกาศรายชื่อ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน         
เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  

 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ 
ประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos&Don’ts) 
  2.1 การประเมินสมรรถนะของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วย           
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และการประเมินสมรรถนะประจ าสายงาน 
  2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลประจ าปี ปีละ 2 รอบ คือ 
รอบท่ี 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป และรอบที่ 2 วันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน 

3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

รายละเอียดการประเมิน พฤติกรรมทางจริยธรรม 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

1. ไม่มีการกล่าวให้ ร้ายต่อสถาบันชาติ  ศาสนา
พระมหากษัตริย์ 
2. ไม่มีการกระท าที่ให้เสื่อมเสียต่อชาติ ศาสนา หรือ
พระมหากษัตริย์ 

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดีและรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ 

1. มีการอ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการในการ
ติดต่อราชการโดยปราศจากการเรียกรับผลประโยชน์ 
2. ไม่มีการรับสินบน ไม่คอร์รัปชั่นและระมัดระวังใน
กระบวนการปฏิบัติงาน 
3. มีการระมัดระวังเรื่องการรับของขวัญ การเลี้ยง
รับรอง การรับบริการ ทรัพย์สินหรือเงินบริจาคให้
โปร่งใสและถูกต้องตามระเบียบ 
4. ไม่มีการละท้ิงงานข้ามวันหรือโดยไม่มีเหตุอันควร 
5. ไม่เบียดบังทรัพย์สินหรือบุคลากรของหน่วยงานไป
ในเรื่องส่วนตัว 

3. กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 1. มีการรายต่อผู้บังคับบัญชาเมื่อพบการกระท าที่เห็น
ว่าเป็นการละเมิดระเบียบ/กฎหมาย  
2. ไม่มีการขัดขวางการสืบหาข้อเท็จจริง และไม่
รายงานเท็จหรือกลั่นแกล้งกัน 
3. หลีกเลี่ยงกระท าการที่ไม่สมควร ปราศจากเหตุผล
และความชอบธรรม รวมถึงไม่ชักจูงให้ผู้อ่ืนกระท าใน
สิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
4. ให้ความช่วยเหลือประชาชนหรือผู้รับบริการที่ถูก
รังแกหรือได้รับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม 
5. ไม่สร้างข่าวเท็จ ข่าวลือ ข้อมูลผิดหรือโฆษณาชวน
เชื่อที่สร้างความเข้าใจผิดแก่คนอื่น ๆ หรือมวลชน 

/รายละเอียด... 



-3- 

                  รายละเอียดการประเมิน                   พฤติกรรมทางจริยธรรม 
4. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 1. มีการปฏิบัติและบริการต่อทุกคนอย่างเท่าเทียมไม่

เลือกปฏิบัติด้วยความแตกต่างทางเชื้อชาติ เพศ อายุ 
สภาพร่างกาย ศาสนา สถานะทางเศรษฐกิจ หรือ
ความเชื่อทางการเมือง 
2. ไม่มีการให้สิทธิพิเศษ หรืออ านวยความสะดวกแก่
บุคคลใดเป็นพิเศษ 
3. เคารพในสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน 
4. ปฏิบัติหน้าที่โดยปราศจากอคติ ไม่เกี่ยงงาน และ
เต็มใจท างานที่ได้รับมอบหมาย 
5. ปฏิบัติ งานในวิชาชีพด้วยหลักวิชาการ หรือ
มาตรฐานงาน 
6. แยกเรื่องส่วนตัวออกจากต าแหน่งหน้าที่ โดยตั้งอยู่
ในความยุติธรรม ไม่ล าเอียง ไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์
ส่วนตัว ความเป็นพวกพ้องหรือบุญคุณส่วนตัว 

5. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว
และมีจิตสาธารณะ 

1. ปฏิบัติหน้ าที่ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
2. รับผิดชอบต่อสั งคมและความยั่ งยืนทั้ งด้ าน
สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากร และการด าเนินการใน
องค์กร 
3. ไม่ใช้ข้อมูลหรือต าแหน่งหน้าที่เอ้ือประโยชน์แก่
พวกพ้องหรือเอ้ือประโยชน์ส่วนตัว  
4. ท างานในหน่วยงานของตนโดยไม่ประกอบอาชีพ
เสริมที่จะท าให้มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับหน้าที่ของ
ตนเอง 
5. หมั่นช่วยเหลือสังคม ชุมชน หรือแก้ปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชนแม้จะไม่ใช่หน้าที่โดยตรง 
6. อาสาช่วยเหลืองานขององค์กร 
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                  รายละเอียดการประเมิน                    พฤติกรรมทางจริยธรรม 
6. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 1. เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

2. พร้อมท างานให้ได้ตามเป้าหมายของหน่วยงานและ
องค์กรด้วยความละเอียดรอบคอบ และมีการบริหาร
จัดการเวลาที่เหมาะสม 
3. ปฏิบั ติ งานด้ วยความประหยัด  คุ้มค่ าและมี
ประสิทธิภาพ 
4. เร่งท างานให้ส าเร็จ รับผิดชอบ ไม่ผลักภาระความ
รับผิดชอบให้แก่เพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
5. แสดงความทุ่มเทและกระตือรือร้นต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย 
6. ใช้เทคโนโลยี หรือดิจิทัลมาประกอบการท างาน 
เพ่ือลดต้นทุน หรือท าให้ขั้นตอนหรือวิธีท างานมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

7. ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์
ของทางราชการ 

1. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและเหมาะสมทั้งใน
และนอกสถานที่ท างาน  
2. น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือแนวทางตาม
พระราชด ารัสมาใช้ในการท างาน 
3. วางตัวอย่างดีและไม่ประพฤติตนที่น าความเสื่อม
เสียหรือมลทินมัวหมองมาสู่ทางราชการ เช่น ชู้สาว 
ฯลฯ เป็นต้น 
4. วางตนเป็นกลางทางการเมือง โดยใช้สิทธิทาง
การเมืองในนามตนเองนอกเวลางานอย่างเหมาะสม
และหลีกเหลี่ยงการกระท าที่ท าให้ผู้อื่นเข้าใจว่ากระท า
ในนามส่วนราชการ 
5. เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ 
6. ประหยัด อดออม ไม่ฟุ้งเฟ้อหรูหราและไม่สร้าง
หนี้สินจนเกินตัว 
7. อดทน และไม่หวั่นไหวต่อความยากล าบาก 

  บุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบ่อ ที่ประเมินผลการปฏิบัติงาน              
มีพฤติกรรมในการท างานที่ดี ยึดมั่นในความจริง ความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล  
โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับ
ตนเองและพวกพ้องซึ่งคุณธรรมข้อหนึ่งที่ส าคัญ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ด้านการสรรหา น ารูปแบบกระบวนการและเครื่องมือประเมินพฤติกรรมจริยธรรมไป
ประกอบในการสรรหาเจ้าที่ของรัฐ 
  2. ด้านการพัฒนา น ารูปแบบการพัฒนาที่ เชื่อมโยงกับผลการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรมเพื่อลดจุดอ่อนในระบบบริหารงานบุคคลภาครัฐอย่างแท้จริง 
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  3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติ (ใช้ประโยชน์) แทรกแนวทางการประเมินมาตรฐาน
จริยธรรมในแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เพ่ือส่งเสริมการใช้/แสดงพฤติกรรมทาง
จริยธรรมให 
  4. ด้านการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร สร้างเครื่องมือประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมในการเลื่อน
ระดับต าแหน่งเพ่ือให้ภาครัฐรักษาและได้ผู้น าที่มีคุณธรรมและจริยธรรม 
                    ดังนั้น การบริหารผลงานโดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น กล่าวคือ การ
ประเมินตามข้อตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งก าหนดโดยค่าเป้าหมาย รวมถึง
พฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะน า
คะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนประเมินพฤติกรรมการท างานอีกส่วนหนึ่ง น ามาคิดค าควณ
รวมกันจะได้คะแนนการปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลใน
การปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  ขาดการติดตาม สอดส่อง และประเมินผลพฤติกรรมทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 

 ข้อเสนอแนะ มีการศึกษาข้อมูล ได้แก่  
  1. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมทางจริยธรรม หรือการน าพฤติกรรมเชิงพฤติกรรมไปใช้
ในกระบวนการด้านทรัพยากรบุคคลของพนักงานส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบ่อ อ าเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อน ามาปรับใช้ในการบริหารกับหน่วยงาน  
  2. วรรณกรรมวิจัยต่าง ๆ และแนวทางที่ดีต่าง ๆ เช่น องค์ความรู้ ทฤษฎี รูปแบบ หรือ
เครื่องมือเชิงพฤติกรรมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือน ามาปรับใช้ในการบริหารงานกับหน่วยงาน 

 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรที่มีความประพฤติทางจริยธรรมอันดี สมควรพิจารณาให้ความ
ดีความชอบ และได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ประกอบในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

           

 
               (นายไชยา  กังรวมบุตร) 

              นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 


